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Taktika je jasna; Vytvorit si
externy mozog'
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Hekticka doba nuti dneSnych manazérov hfadat klU¢, vdaka ktorému
ziskaju schopnost identifikovat, o je v praci i v zivote dblezité, vediet sa
na to sustredit a zaroven si zachovat Cistu mysel. Zaujimavou volbou je
metdda Getting Things Done (GTD), o ktorej prezradil viac v rozhovore
certifikovany GTD tréner Marek Kogan.

Mate k dnesnému dnu vSetko hotove?

Tak teraz ste ma Uplne dostali (smiech). Hned na avod
Vam musim prezradit tajomstvo. Metéda Getting Things
Done naozaj nie je o tom, ako mat v$etko hotové. Cielom
GTD je byt optimalne zapojeny, resp. angazovany do svoj-
ho sveta — pracovného aj osobného. A optimalne zapoje-
nie vedie k tomu, Ze mate veci hotové. Nie vsetky, ale tie
najdolezitejsie. Mat vSetko hotové v dnesnom svete, kde
sme neustdle zo vSetkych stran bombardovani informa-
ciami a povinnostami, je neredlne. Klu¢om je
schopnost identifikovat, ¢o je dolezité, vediet
sa na to sustredit a konat.

Zacnite si

vanie a pracu, prekonat prokrastindciu a sustredit sa na
pritomny okamih. Vedlajsim produktom byva celkové
zvy$enie spokojnosti so Zivotom, ¢i uz s pracovnym alebo
osobnym.

Dalo by sa povedat, Zze GTD je formou time
manazmentu?

Vela Iudi to takto vnima. Pravdou je, Ze Cas riadit nemo-
zeme. Dent ma 24 hodin pre kazdého z nas a nech urobi-
me ¢okolvek, nezmenime to. Co viak riadit
moZeme, je nasa pozornost a sustredenie. To
st zdroje, na ktoré sa v GTD zameriavame.

zapisovat vietko,
Ste certifikovany GTD tréner. Vysvetlite  ¢o zaujima vasu  Skutocne je potrebna metoda na to,
blizSie, o Com vlastne metodolégia £ aby si ¢lovek vytvoril nadhlad v Zivote?
Getting Things Done (GTD) je? pozornost. Nestacia skusenosti a zdravy sedliacky

GTD predstavuje komplexny pristup k riadeniu pracov-
ného a sukromného Zzivota. Je to systém osobnej produk-
tivity. Ale ¢o je to ta produktivita? Vela ludi si zamiena
produktivitu so zaneprdzdnenostou. Ak ste vSak zane-
prazdneny nie prili§ podstatnymi vecami, nemdzeme
hovorit o produktivnom konani. My produktivitu definu-
jeme ako schopnost dosahovat Zelané vysledky s ¢o naj-
mensou ndmahou a stresom. Ak sa rozhodnete ist na do-
volenku s ciefom oddychnut si a neoddychnete si, nebola
to produktivna dovolenka. Ak sedite v praci, pracujete na
reporte pre svojho $éfa a pritom myslite na to, Ze potre-
bujete kapit krmivo pre psa, nie ste produktivny v praci.
A ak sa hrate so svojimi detmi a premyslate o reporte pre
svojho $éfa, nie ste v danej chvili produktivny rodic.

V ¢om je jej najvacsi prinos?

Ked som sa prvykrat, asi pred siedmimi rokmi, stretol
s metédou GTD, zacal som vdaka nej okrem iného aj lep-
$ie spavat. GTD ma naucila zapisovat si svoje myslienky
a povinnosti, ¢im som odbremenil od tejto tlohy svoju
mysel. A td ma za odmenu prestala v noci budit a pri-
pominat mi, ¢o vSetko musim dal$i den v praci urobit.
Vo vSeobecnosti sa dd povedat, Ze GTD pomaha ludom
dostat svoje zalezitosti pod kontrolu, zefektivnit plano-

rozum?

Skuasenosti a zdravy sedliacky rozum st urcite zaklad.
A niekomu mozno viac netreba. Problémom dne$nej
doby je, ze informdcie a poziadavky sa na nas rutia ne-
ustéle a rychlejsie nez kedykolvek predtym. A lepsie to
uz nebude. V praci rieS$ime niekolko projektov naraz,
vybavujeme desiatky telefondtov a emailov, prichadzaju
podnety zo socidlnych sieti, chceme sa venovat rodine,
$portovat, vzdelavat sa... Popri nekonec¢nej kazdodennej
agende je niekedy extrémne naro¢né zastavit sa a s Cistou
hlavou sa zamysliet, ¢i som v spravnom lese a pilim ten
spravny strom, resp. ¢i by som si nemal naostrit pilku.
Techniky GTD vam tento priestor pomdzu vytvorit.

Kazdy den v praci vyuzivam ,to-do list“. Je prav-
dou, ze nie vzdy stihnem splnit vSetky zadania, no
systém mam. Ako ma presveddite, Zze to dokazem
robit efektivnejSie a uchovat si gistu mysel?

David Allen, tvorca metédy GTD, hovori, Ze vic$ina ,,to-
-do listov*, ktoré pocas svojej viac ako 30-ro¢nej kariéry
konzultanta produktivity videl, st iba netuplnym zozna-
mom nejasnych tloh. Vas to-do list som nevidel, ale aj ja
sa Casto stretavam s tym, Ze ucastnici naich skoleni maju
vo svojich to-do listoch alebo kalendaroch zapisané tlo-



hy, pri ktorych sa este nerozhodli, ¢o je s nimi potrebné
urobit. A nejasné tlohy s nezadefinovanymi konkrétnymi
dal$imi krokmi st najcastejsim dévodom prokrastinacie
a na konci dna aj frustracie.

Ulohou GTD je vytvorit si ,.externy mozog®, ktory odbre-
meni vasu mysel od ulohy zapamitavania a pripomina-
nia. Ako hovori David Allen, vaga mysel sluzi na vytva-
ranie myglienok, nie na ich zapamatavanie. Aby som sa
vratil k vaej otazke, ak pocitujete, ze napriek pouzivaniu
to-do listu vasu pozornost rozptyluji r6zne nedokonce-
né zalezitosti, ktoré vam od¢erpavaji mentalnu energiu,
pravdepodobne existuje priestor na zefektivnenie.

Dokéaze sa Clovek prostrednictvom GTD stat
organizovanym, rezistentnym voci stresu? Inymi
slovami, je vhodna pre kazdého?

Zahltenie mnohych ludi ulohami velakrat usti do toho, ze
sa konstantne nachadzaju v méde ,,hasenia poziarov®. Ve-
nuju sa iba tomu, ¢o kri¢i najhlasnejsie alebo sa objavilo
ako posledné. A to so sebou nesie vela stresu. GTD po-
ntka pit jednoduchych krokov riadenia workflow, ktoré
pomahaji vyhnut sa tomuto mddu a fungovat s va¢sim
pocitom jasnosti a kontroly.

Moja skusenost je, ze ked Tudia aplikuju kroky zachyte-
nia, ujasnenia, usporiadania, premyslenia a zapojenia do
svojich kazdodennych aktivit, ich produktivita sa zvysi
a hladina stresu poklesne. Ak patrite k fudom, ktori si
nechavaju kluce od auta na 5 rdznych miestach a potom
ich pred odchodom v strese hladajd, velmi jednoducho
si pomozete tym, Ze si zacnete odkladat kluce vidy iba
na jedno miesto. Podobne jednoducho sa dajt principy

GTD zadlenit do pracovného Zzivota a st vhodné pre kaz-
dého, kto pocituje, ze jeho aktualna schopnost fungovat
v produktivnom stave nie je idealna.

Aké problémy najcastejSie privadzaju fudi
k metéde GTD?

To je velmi individualne. Na nedavnom $koleni som mal
riaditela, ktorému nevyhovovalo, ze 90 % jeho ¢asu mu
vyplitaju poziadavky inych ludi a on nemé ¢as na strate-
gické riadenie. Hned vedla sedel obchodnik, ktory hladal
sposob, ako si lepsie zorganizovat svoje obchodné akti-
vity. A oproti sedela exekutivna asistentka, ktord chcela
¢o najefektivnejsie podporovat svojho $éfa. Podnikatelia
zase Casto hladaju cestu, ako zvysit vykon svojej firmy
a popritom si zachovat dusevné zdravie. Paradoxom je, ze
GTD (¢asto vyhladavaja Tudia, ktori patria medzi najpro-
duktivnejsich. Prave oni si totiZ najviac uvedomuju po-
trebu systému, ktory ich bude podporovat a umozni im
dosahovat Zelané vysledky.

Co potrebujem splnit, aby som napriklad zajtra
mohol zac¢at s GTD?

Zacnite si zapisovat véetko, ¢o zaujima vasu pozornost.
Nasledne sa rozhodnite, ¢o to pre vds znamend a ¢o s tym
potrebujete urobit. Zelané vysledky a potrebné dalsie kro-
ky ,zaparkujte“ tam, kde ich s istotou ndjdete vtedy, ked
na nich budete moct pracovat. Potom odstupte, zhodnot-
te svoje moznosti a nakoniec s doverou zamerajte svoju
pozornost, sustredenie a zdroje na aktivitu, ktora je v da-
nej chvili pre vas najzmysluplnejsia. A popri tom véetkom
nezabudnite relaxovat. Schopnost podavat vykon je totiz
priamoumerna schopnosti relaxovat.




